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Yozgat Bozok Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, bilimsel deger ve deneyimleri
itibariyle guicli bir akademik kadroya sahiptir. Ogretim Gyelerimiz, degerli égrencilerimizin
yarinlara en iyi sekilde hazirlanmasi igin blyuk bir caba ve 6zen gostermektedir. Fakulte
catisi altinda egitim veren isletme, Iktisat, Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi, Saghk
Yénetimi, Maliye ve Uluslararasi iligkiler béltimlerinin her biri, disiplinler arasi baglantiyi
pekigtiren, 6grencinin kendi yetenek, ilgi ve egilimlerine uygun zengin bir se¢cmeli ders
havuzuna sahip ve hizla degisen dunyanin taleplerine yanit verecek niteliktedir. Ders
programlari her yil gozden gecirilmekte, gunun gereksinimlerine uygun olarak
yenilenmektedir.

Genis yurtdisi bagdlantilarla fakllte 6grencilerine pek c¢ok degisim anlasmasindan
yararlanma olanagr sunulmaktadir. Bu kapsamda her akademik yilda Fakultemiz
ogrencileri  Avrupa’nin  secgkin Universitelerine gitme deneyimi yasama firsati
yakalayabilmektedir. Bu deneyimlerle ve zengin ders disi faaliyetlerle 63drencilerimiz,
global dunyanin gereksinimlerine uygun olarak yetismektedir.

En 6nemli hedefimiz; bilgiye ulasmayi bilen, sorunlara pratik veya kalici ¢oztmler Ureten,
calisma disiplinine sahip, ekip c¢alismasinda yer alabilen bireyler yetistirmektir. Bunu
yaparken ogrencilerimizin yaratici, yenilige acgik, gen¢ ve dinamik zihinlerine guvenimiz
sonsuzdur. Ogrencilerimizle birlikte, Ulkemizin gelecegini en iyi sekilde insa edecegimize

gonulden inaniyoruz.

Prof. Dr. Kursad ZORLU
Dekan
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Paydaslarimizin katilimi ile hazirlanan Fakultemiz 2022-2026 Stratejik Planinda; egitim
ogretim alaninda s6z sahibi olmak adina misyon, vizyon, temel degerler ve
amaglarimiz belirlenerek; kisa, orta ve uzun vadede ulasmak istedigimiz hedefler
asagida ozetlenmigtir.

MiSYONUMUZ

Dunya standartlarinda ve ulkemizin ihtiyacglarini en iyi sekilde kargilayabilecek, nitelikli
egitim gérmus, en az bir yabanci dili gok iyi konugabilen, dinamik bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Blnyesindeki tim bdluimlerin seckin 6grenciler tarafindan tercih edildigi,
farkhliklanyla Tarkiye'deki diger fakulteler arasinda adindan sz ettiren bir konuma
gelmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

+ Ogrenci Odakli
+ Kalite Odakli

* Ortak Akil

* Adalet

* Liyakat

FARKLILASMA STRATEJiMiz

Konum Tercihi: Universitemiz Endustriyel Kenevir alaninda Bolgesel Kalkinma Odakii
ihtisaslagsma projelerine katki sunmak.

Basari Bolgesi Tercihi: Universitemiz Ihtisaslasma projelerine Fakiilte bélimleri ilgi
alanlar1 dogrultusunda dis paydaslarla yapilan igbirligi sonucu bolgeye deger katacak
katkilarda bulunmak.

STRATEJIK AMAG VE HEDEFLERIMIZ

Amac 1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

H1.1 Egitim-6gretim programlarinin iyilestiriimesi ve geligtiriimesi

H1.2 Ogrenme kaynaklarinin zenginlestiriimesi, erisilebilirligin artiriimasi ve
karma egitimle yurutilen ders oraninin yukseltiimesi

H1.3 Ogrenci motivasyon ve yetkinliklerinin artirilmasi

H1.4 Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirhidinin artiriimasi
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Amacg 2. iktisadi, sosyal ve kiiltiirel agilardan olumlu ve somut etkilere yol acabilecek
bilimsel caligmalar ile proje faaliyetlerinin sayilarini artirmak

H2.1: Universitenin uluslararasi indeksli dergilerdeki gérinirliiginin artiriimasi
H2.2: Dis destekli proje kapasitesinin artiriimasi

Amag 3. Universite iginde yenilikgi ve girisimci bir atmosfer gelistirmek

H3.1: Yenilik¢ilik ve girigsimcilik farkindaligina yonelik egitim-ogretim ve diger etkinliklerin
artirimasi

Amag 4. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal
sorumluluk hizmetlerini artirmak

H4.1: Universite bunyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve
kultarel etkinliklerin sayisinin artiriimasi
Amag 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve surdiiriilebilirligini saglamak

H5.1: Fakultemizin kurumsal imajinin artiriimasi
H5.2: Kurumsal kapasitenin gelistirmesi ve surdurulebilirliginin saglanmasi
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Stratejik planin temel performans gostergeleri asagida siralanmistir

" ; Plan Dénemi Sonu
Plan Dénemi Baslangic

Degeri (2021)

Hedeflenen Degeri
-2026

Temel Performans Gostergeleri

262 Uluslararasi 6grenci sayisi 300

3 SCI-Exp, SSCI ve A&HCI indeksli 10

dergilerdeki yillik yayin sayisi

6 Aktif Boliim Sayisi 7

80 Ogretim elemanlarinin 90
memnuniyetinin artiriimasi (%)

86 idari personelin memnuniyetinin 91
artinlmasi (%)

3 Yuksek Lisans Aktif olan bolimler 7

* 2021 yilsonu degeridir.
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5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen duzeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in butgeler ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillk ama¢ ve hedefleri ile performans
gbstergelerine dayandirmak zorundadirlar’ denilmektedir. ilgili yasa hiikmii geregince
2017-2021 yillar  Stratejik Planinin  suresi 2021 yilinda sonlanacagindan
Universitemiz tarafindan tim birimlerden 2022-2026 vyillarini iceren bes yillik yeni
stratejik plan hazirlanmasi talep edilmistir.

Bu kapsamda, Stratejik Planlama Komisyonu, Fakiltemizin 2022-2026 stratejik
planini hazirlamak tGzere gerekli ¢galismalara baslamistir. Komisyon uyeleri dncelikli
olarak Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan verilen egitime katiimistir.
Editim sonrasinda stratejik planlama komisyonu bir araya gelerek surecin nasil
yuruttlecegini kararlastirmistir. Takibinde fakultemiz komisyon Uyeleri periyodik
toplantilar yaparak fakiltemize 06zel hedef kartlarinin hazirlanma sdrecini
tamamlamigtir. Sonraki toplantilarda komisyonumuz planin tamamlanmasi igin bir
araya getiriimesi gerekli olan maddeleri incelemis ve Uyeler arasinda etkin bir is

bdlimu gergeklestirerek stratejik planin hazirlanma surecini tamamlamistir.
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3. DURUM ANALIZI
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Kurumsal Tarihce

Yozgat Bozok Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1995-1996 Egitim-Ogretim
yilinda isletme Bélimine aldigi 52 o6grenciyle egitim ve &gretim faaliyetlerine
baglamistir. Ik mezunlarini 1998-1999 egitim-6gretim yilinda veren fakiltemizden
buglne kadar (Subat 2022’ye kadar) 2703 6grenci mezun olmustur. Mezun olunan
boliimleri; Iktisat, isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimidir. 2022 yili itibariyle
Fakiltemizde, 5 Profesér, 9 Dogent 23 Doktor Ogretim Uyesi, 7 Ogretim Gorevlisi, 16
Arastirma Gorevlisi olmak Uizere toplam 60 akademik personel bulunmaktadir. idari
personel kadrosunda ise 1 Fakulte Sekreteri, 1 Sef, 1 Dekan Sekreteri, 1 Bolumler
Sekreteri, 1 Mali isler Memuru, 1 Ogrenci isleri Memuru ile 1 Baski ve Fotokopi Isleri
Memuru, 1 Teknik Personel ve 3 Destek Personeli olmak Uzere toplam 11 personel
gOrev yapmaktadir.

Bozok Universitesi iktisadi ve idarl Bilimler Fakiiltesi, 2007 yilina kadar Erciyes
Universitesi'nin Kayseri Kampisi’'nde faaliyet gdsteren iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesinden &6gretim elemani destegi alarak egitim-6gretim faaliyetlerini
surdirmdstir. 2006 yilinda Bozok Universitesi'nin  kurulmasiyla 6gretim elemani
kadrosunu guglendirerek kendine yeter bir yapi igerisinde ayni amaglar dogrultusunda
egitim ve ogretimine devam etmistir. 2008-2009 egitim ve ogretim yilindan itibaren
isletme Boluimi ikinci égretim programi ve 2009-2010 egitim dgretim yilindan itibaren
ise Iktisat Bolimi ikinci 6gretim programina égrenci almaya baslamistir. 2017 yilinda
acilan Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumune 2017-2018 yilinda 6grenci kabul
edilmis, ayni dénemde acilan Maliye, Saglik Yoénetimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolumlerine 2018-2019 yilindan itibaren 6grenci alinmaya baglanmigtir. Bankacilik ve
Finans Bolimune 6grenci alinmasi ise yakin zamanda planlanmaktadir.

Fakultemizde bilgisayar destekli derslerin yapilabilecegi 40'ar o6grenci kapasiteli iki
bilgisayar laboratuvari ve 20 6grenci kapasiteli yabanci dil laboratuvar vardir. Kampuse
ulasim, halk otobusleri ve dézel ulasim araclariyla saglanmaktadir. Ogrencilerimizin
barinma ihtiyaglari, Kredi ve Yurtlar Kurumu ve 6zel kurulusglara ait yurtlar tarafindan
karsilanmaktadir. Kampus igerisinde yer alan ve &grencilerin spor faaliyetlerini
surdurebilecekleri  futbol, basketbol, voleybol ve tenis sahalari mevcuttur.
Ogrencilerimizin yararlanabilecegi bir adet 6grenci kantini mevcuttur. Fakiltemiz, asli
gbérevi olan egitim ve ogretimle beraber, Atatiirk ilke ve inkilaplar dogrultusunda,
demokratik ve katilimci bir édretimi amag¢ edinmistir. Bu dogrultuda bilgi toplumunun
gereklerine uygun olarak yetistirilen 6grencilerimiz, Fakultemizi her alanda en iyi sekilde
temsil etmenin hakli gururunu tasimaktadirlar. Fakultemiz, 2012-2013 yilinda faaliyete
gecgen yeni binasinda 11.500 m2 kapali alanda hizmet vermektedir.
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Mevzuat Analizi

Yasal yukumlulukler agisindan incelendiginde Fakultemizin amag ve ilkeleri 2547 sayili
Yiksekogretim Kurulu (YOK) Kanununda 4’Gnci ve 5'inci maddelerinde ifade edilmis
olup, sunulan hizmetin niteligi ve niceligi de yine YOK Kanunun 12’inci maddesinde
acikca belirtilmigtir.

e YOK tarafindan belirlenen plan, program ve éngdriiler dogrultusunda, Universitemiz
tarafindan Fakultemiz i¢in belirlenen gérev, amag ve tanimlar dogrultusunda,
ulkemizin ve sehrimizin ihtiyaci olan alanlarda ve sayilarda, donanimli, diinyayi
taniyan, kultirel ve bilgi anlaminda yeterli mezunlar yetistirmek.

e Egitim ve 6gretimde surekli gelisen ve degisen evrensel norm ve degerlere
mufredat, egitim ve 6gretim agisindan uyum saglamak ve uygulamak.

e Fakulltemizde aktif olan bilim dallarinda orijinal, yetkin, uluslararasi alanda bilimsel
gelismeye katkl saglayacak Turkce ve diger dillerde eserler vermek.

e Fakulltemiz ile sehrimizde bulunan; sanayiciler, esnaf ve sanatkarlar ile sivil toplum
kuruluslari arasinda iligkileri gelistirmek ve bunu sehrimizin, Glkemizin hizmetine
sunmak.

e Fakultemizdeki 6gretim elemani, idari personel ve 6grencilerimizin egitimlerini,
cabalarini ve basarilarini tesvik etmek, bu amacla onlara yardimci olmak ve
desteklemek.

e Fakultemizde bilimsel etkinlikleri (sdylesi, panel ve konferans) tesvik etmek bunun
icin gereken altyapl, fiziksel olanaklari saglamak.

e Fakdlltemizin yurt ici ve yurt disindaki degisim programlari ile entegrasyonunu
saglamak ve bunun sonucunda ulusal/uluslararasi 6grenci sayimizi arttirmak.

e Fakulltemizdeki programlardan mezun olan 6grencilerimizin Gniversitemiz ve
fakultemizle olan baglarini gucglendirmek ve aidiyet duygusunu gelistirmek igin
gereken plan, program ve galismalari yapmak.

Fakultemiz yonetim ve organizasyonu, 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu hukdmlerine
gore belirlenmigtir. Fakultemizin yonetim organlari; Dekan, Fakulte Yonetim Kurulu,
Fakilte Kurulu, Bo6lim Baskanlarindan olugmaktadir. Faklltemizin akademik
teskilattanmasi ve akademik personelin gorev ve sorumluluklari 2547 sayil
Yuksekogretim Kanunu ve Akademik Teskilat Yonetmeliginde tanimlanmigtir.
Fakultemizde gorev yapan idari personelin birimimize atamasi Rektor tarafindan
yapilmaktadir. idari Personel 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikimlerine tabi olup,
Fakultemizdeki gorev ve sorumluluklari Fakulte Kurulumuz tarafindan belirlenmigtir.



Ust Politika Belgeleri Analizi

Fakiltemizin Ust politika belgeleri, Universitemizin de kabul ettigi sekilde; Orta Vadeli
Program (2022-2024), Cumhurbaskanhgdi Yillk Programi ve On Birinci Kalkinma
Planindan olusmaktadir. S6z konusu belgeler kapsaminda; egitim-6gretim, hizmet, sosyal,
kultdrel, sanatsal faaliyetler ve temel alanlar bakimindan Fakultemizin ihtiyaglar ve
gorevleri asagida listelenmektedir.

Universitemizin sagladigi imkanlar cergevesinde BOSUYAM, BOZOK AKADEMA gibi
platformlar Fakultemizin 6grencilerinin kullanimina sunulacaktir.

YOK’lin belirledigi ve Universitemizin uyguladigi standartlar kapsaminda 6zel sektor ile
Fakultemiz arasinda igbirligi olanaklari gelistirilecektir.

Fakultemizdeki uluslararasi 6grenci sayilarinin arttirlmasi hedeflenecek, bu amacla
Ortadogu, Orta Asya ve Avrupa basta olmak uUzere gesitli Universitelerle is birlikleri
gelistiriimesi saglanacaktir.

Fakultemizde mevcut olan lisans ve lisansustu programlariyla ilgili geri bildirimler
alinarak c¢agin geregine uygun, modern, guncel ve evrensel standartlarda egitim
imkanlari saglanacaktir.

Fakultemizin kalite sUrecleri kapsaminda geri bildirimler alinarak egitim, 6gretim ve idari
anlamda etki analizleri yapilacaktir.

Fakultemizde 6grencilerimizin patent, bulus vb. girisimler yapmalar tesvik edilecek bu
amacla bilgilendirici faaliyetler 6zendirilecektir.

Fakultemizde o6grencilerimizin sportif, sanatsal ve kultlrel faaliyetlerde bulunmalari
O0zendirilecek bu amagla egditim programlari saglanacak, 6grenci topluluklarinin
faaliyetleri desteklenecektir.

Fakultemizde, Universitemiz tarafindan kurulan Kariyer ve Mezun Merkezinin (YOBU
KARMER) faaliyetleri desteklenecek, o6grencilerimizin mezuniyet sonrasi is bulmalari
noktasinda bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Fakultemiz ile Sivil Toplum Kuruluslarinin proje bazl ortak karar alma ve uygulamalari
tesvik edilecektir.

Fakultemizde calisan tum personelin niteligini arttirma ve gelistirme konusundaki
faaliyetler, hizmet ici egitim programlari, uzak erisim imkanlari da kullanilarak tesvik
edilecek ve desteklenecektir.

Fakiiltemiz, Universitemiz tarafindan kurulan ve hizmete sunulan Uzaktan Egitim
Merkezinin (UZEM) egitim ve oOgretimdeki kaliteyi artirmasi igin destekleyecek ve
imkanlarini gelistirecektir.

Fakultemiz, Bologna sureci kapsaminda Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gecis
ve uygulama noktasinda, oOlcme, izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
surdurecek ve sistemin iyilegtirilmesi icin gereken destek saglanacakiir.
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e Fakultemiz, Cumhurbagkanligimizin 2023 yilina kadar hedefledigi %15 eneriji
tasarrufu hedefi kapsaminda, binalarimizda enerji verimliligini saglamak igin gereken
tedbirleri ve calismalar tesvik edilecektir.

e Fakulltemiz 6grencilerimize, ilgili kamu ve 6zel sektor kurumlari ile duzenlenecek
protokoller kapsaminda staj imkanlari saglamak i¢in calismalar yurutecektir.

e Fakiltemiz, akademik birimlerin derslik ihtiyaci konusundaki talepleri ile ilgili gerekli
calismalari yapacaktir.

e Fakultemiz, kendi i¢ bunyesinde bulunan; kutiphane, kantin ve okuma salonu gibi
ogrencilerin ihtiyaci olan alanlarin kurulmasi ve saglikli isletiimesi noktasinda gereken
tedbirleri alacaktir.

e Fakulltemiz, donemin ruhuna uygun olarak dijital cagin gerekliligi olarak acik erisim
uygulamalarini tegvik edecek gerekli alt yapinin kurulmasini saglayacaktir.
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Faaliyet Alanlari ile Urlin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakultemiz faaliyet alanlari ve Urin/hizmetleri agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

B- Bilimsel Arastirma
ve Yayim Faaliyetleri

C- Toplumsal Hizmet

1- Lisans (1. ve Il. Ogretim) ve Lisansiistii Egitim
Programlari

2- Uzaktan Egitim Programlari

3- Cift Ana Dal/Yan Dal Programlari

4- Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani/
Personel Degisim Programlari

5- Hizmet igi Egitim Programlari

1- Ulusal ve Uluslararasi Destekli Proje (TUBITAK/AB vb.
projeleri) Hizmetleri
2- Bilimsel Yayinlar

1- Sosyal Sorumluluk Projeleri

2- Bilimsel Etkinlikler

3- Sanatsal, Kulturel ve Sportif Faaliyetler

4- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari (BOSUYAM,
BOZOK AKADEMA)

5- Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Hizmetleri

6- Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
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Paydas Analizi

Paydas analizi, paydaslarin tespiti, onceliklendiriimesi, degerlendiriimesi, gorus ve
onerilerinin alinmasi bagliklarinda olmak Uzere dort agamada gergeklestiriimigtir.

Paydas Analizi, Fakultemizin etkilesim iginde oldugu kurum/kuruluglarin kimler oldugu, bu
paydaslarin etki ve 6nem duzeyinin belirlenmesini ve analiz edilmesini, bu iligkilerin Bozok
Universitesi Stratejik Planlama dogrultusunda yonetilmesini esas alir.

Tabloda Fakultemizin iligki icerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslar, Fakulte Bolimlerinin
gorusleri alinarak ve Fakulte Kalite Komisyonunun degerlendirmesiyle belirlenmigtir. Bu
dogrultuda, paydaslarin etki ve 6nem duzeyi 5 Uzerinden degerlendirilmistir, paydaslarin
onem*etki duzeyi derecesine gore dort sinifa ayriimistir.

Fakultemizin i¢ ve dis paydaslari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Akademik Personel 5 5 1
idari Personel 5 5 1
Universitenin Diger Birimleri 5 5 1
YBU IiIBF Fakiiltesi Ogrencileri 5 5 1
YBU IiBF Fakiiltesi Mezun Ogrenciler 4 5 1
YBU Diger Fakiilte Ogrencileri 4 4 2
YOK Bagkanhgi 5 5 1
UAK 4 4 2
Kalkinma Bakanligi 3 4 3
Maliye Bakanlgi 3 4 3
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 3 3 4
TUBITAK 4 4 3
KOSGEB 3 4 3
0sYm 4 4 2
Yozgat Odalar ve Borsalar Birligi 3 4 3
MUSIAD 3 4 3
Yozgat Valiligi 4 5 2
Yozgat Belediyesi 4 5 2
Yozgat'taki il ve ilge Milli Egitim 4 4 2
Mudurlikleri

Yozgat ve Cevre illerdeki Liseler 4 4 2
Ticaret ve Sanayi Odasi 4 4 2
ORAN Kalkinma Ajansi 3 4 3
Hastaneler 2 3 4
Bankalar 3 3 4
Vakiflar 2 3 4
Sendikalar 2 4 4




Paydas Etki/Onem Diizeyi Matrisi

Etki Diizeyi
ZAYIF GUCLU
Onem Diizeyi
IZLE BiLGILENDIR
» Kalkinma Bakanhg » Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
. . » Maliye Bakanlig » Hastaneler
(Bl iRk > TUBITAK > Bankalar
» KOSGEB » Vakiflar
» Yozgat Odalar ve Borsalar Birligi » Sendikalar
» MUSIAD >
» ORAN Kalkinma Ajansi
CIKARLARINI GOZET, CALISMALARA BIRLIKTE CALIS
B » Akademik Personel
.. . » UAK » idari Personel
ONEMLI > Yozgat Valiligi » Universitenin Diger Birimleri
> Yozgat Belediyesi > YBU IiBF Fakiiltesi Ogrencileri
> Yozgat'taki il ve ilce Milli Egitim > YE:U ”B'F Fakltesi Mezun
Madurlakleri Seterciler
> Yozgat ve Gevre illerdeki Liseler > YOK Baskanlg
» Ticaret ve Sanayi Odasi

Paydas goérlgslerinin - alinabilmesi icin  anket yontemi tercih edilmistir. Salgin
kosullarindan dolayl, miulakat, atolye c¢alismasi ve toplanti gibi ydntemler
kullanilamamigtir. i¢ paydaslar kapsaminda akademik ve idari personel igin, dis
paydaglar kapsaminda ogrenciler igin anketler olusturularak internet ortaminda ilgililere
ulastirilmis ve cevaplamalari istenmisgtir.

Anketlerde, kapali uglu sorular tercih edilmisti. Tum anketlerin giris kisminda
katihmcilarin  kimliklerinin  kayit altina alinmayacagi taahhut edilerek verecekleri
bilgilerden dolay! tedirgin olmamalari icin kisisel veriler toplanmamigtir. Elde edilen
cevaplar degerlendirildiginde bu yontemden paydaslarin memnun kaldigi belirlenmistir.
Elde edilen paydas gorugleri asagida belirtilmigtir.
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A-Ic Paydaslar

1. Akademik Personel Anket Sonuclari

1. Akademik Personel Anket Sonuclari

27.05.2021 tarihinde yapilan memnuniyet anketini fakultemizde aktif gérev yapan 55
akademik personelden 30 kisinin cevapladigi gorulmustuar. Ankete 12 Kadin ve 18 Erkek
akademisyen katilmistir. Bu ankete katilan akademisyenlerin memnuniyetlerine yonelik
gorusleri Tablo 3'te gosterilmektedir. Bu tabloya gore akademisyenlerin genel memnuniyet
duzeylerinin iyi duzeyde oldugu gorulmektedir.

Tablo 3. Akademik Personel Anket Sonuglari

No Ifadeler X SS

1 Yéneticilere goris ve/veya beklentiler rahatlikla iletilebilir 4,500 1,127

“ Yoénetim tarafindan alinan kararlarda akademisyenlerin gortslerine dnem verilir 4,133 1,171

3 Fakilte ydnetiminin genel olarak basarili oldugunu distniyorum 4,267 1,157

“ Birimimdeki idari personel ve destek personelinin sayisi ve niteligi yeterlidir 3,433 1,114

5 Bélumimde 6gretim elemanlarinin ders yikd dagilimi dengelidir 3,533 1,115

6 Kurumumuzda akademik personel tarafindan verilen online seminerleri faydali 4,067 1,063
buluyorum

7 Kqumumuz uzaktan egitim sireclerine hizl ve etkin bir bicimde uyum 4533 1,249
saglamistir

8 Akademik personel odalari, Isinma/sogutma/aydinlatma agisindan uygun 3533 1062
niteliktedir ’ ’

9 isimi yaparken ihtiyag duydugum ofis ekipmanlari (masa, sandalye vb.) yeterlidir 4,533 1,134

10 | isimi yaparken ihtiyag duydugum teknolojik donanim (bilgisayar, yazicl, 3933 1076
yazilimlar vb.) yeterlidir ! ’

11 Kurumumuzda sunulan laboratuvar, bilgisayar, internet vb. hizmetleri yeterlidir 4,267 1,107

e Benden beklenen performans él¢itleri agiktir 4,267 1,096

13 | Benden beklenen idari ve egditimsel gbrevlerin yaninda akademik ¢alismalarim 3200 1146
icin zaman bulabiliyorum ’ ’

e Kurumda mobbing (psikolojik taciz) davraniglari vardir 1,800 1,146

18 Komisyon ve kurul tyelikleri esit ve adil sekilde dagitilir 3,567 1,126

16 | kurum imaiji poxzitiftir 4000 | 1,047

17 | Oniimiizdeki yillarda da Yozgat Bozok Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler

i o 4167 | 1,120

Fakiltesinde calismayi disiiniyorum

18 | Akademik gelisimim ve kariyerimde ilerlemem igin Universitenin diger birimleri 3767 1118
(fakulteler, enstituler vb.) ile sunulan isbirligi olanaklari yeterlidir ’ ’

19 Ogrenci isleri ile iletisimden memnunum 4,333 1,084

29 Dekanlik sekreterliginin hizmetlerinden memnunum. 4,700 1,049

2l Fakilte sekreterliginden memnunum 4,433 1,117

= Akademisyen odalarina ydnelik verilen temizlik hizmetlerinden memnunum 3,567 1,050
Soru Toplam 3,9333 | 0,501
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2. idari Personel Anket Sonuclar
Fakultemizde aktif gérev yapan 9 idari personele ulastirilan anketleri 7 kisinin cevapladigi

gorulmustiar. Elde edilen sonuglar Tablo 4’te verilmistir. Buna gore idare personelinin
fakulte memnuniyetlerinin oldukga iyi dizeyde oldugu gorilmektedir.

Tablo 4. idari Personelin Anket Sonuclari

No Ifadeler X SS
1 Kurumumuzda is ve gérev tanimlari agiktir. 3857 | 1,2150
2 Kargilastigim sorunlari yéneticilerime kolaylikla ve agikga iletebilirim. 4,286 9512
3 Birim yoneticimin genel tutum ve yaklagimi olumludur. 4,714 7559
4 Yoneticim kendi gérev ve sorumluluklarini tam olarak yerine getirmektedir 4,857 3780
5 Yoénetim tarafindan alinan kararlarda idari personelin gérisiine 6énem

verilmektedir. 3,857 8997
6 | Yetki ve sorumlulukiar dengeli dagitiimaktadir. 4,143 | 1,0690
4 Kurumumuzda gorevli idari personeller arasinda aktif igbirligi vardir. 3857 | 1,4639
8 Kurumumuzda idari-akademik personel arasindaki iletisim etkindir. 3714 | 1,1127
? isimin gerektirdigi kararlari alma konusunda yeterli yetkiye sahibim. 3714 | 1,2536
10| Kurumumuzda huzurlu bir calisma ortami bulunmaktadir. 4429 | 1,1339
11 | Kurumumuzda covid-19 siirecinde uzaktan egitimle ilgili calismalarda idari-

akademik personel uyum icinde calismistir. 4,571 7868
12 isimi yapmam igin gerekli arag, donanim ve materyaller yeterlidir. 4,714 4880
13 Kurumumuzda temizlik hizmetleri dizenli ve yeterlidir. 4,429 7868
S Kurumumuzda mobbing (psikolojik taciz) davraniglari vardir. 1,571 7868
15 | Gérev vel/veya sorumluluklarimla ilgili gereken bilgilerden zamaninda

haberdar olurum. 4,286 4880
16| kurumumuzda genel olarak etkili igleyen bir iletigsim agi vardir 4286 | 1,1127
TF Kendimi galistigim kurumun bir pargasi olarak gériiyorum 4.429 15119

Soru Toplam 4,1008 | ,56392
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B-Dis Paydas Anket Sonuclari

1. Ogrenci Anket Sonuglan

Fakultemiz ogrencilerimizin tamamina ulastirilan anketleri

303 Kisinin cevapladigi

gorulmustur. Elde edilen sonuglara gore, calismaya 194 kadin ogrenci ve 109 erkek
ogrenci katilmistir. Ankete birinci sinif 71 6grenci, ikinci sinif 74 égrenci, tgunci sinif 79
dgrenci ve doérdiunct sinif ise 79 6grenci katilmistir. Ogrencilerin bélimlerine gore
dagihmina bakildiginda isletme bélimiinden 19, Maliye Bélimiinden 55, Saglik Yénetimi
Bolumunden 70, Uluslararasi iliskiler Boluminden 20, Siyaset ve Kamu Yonetimi
Bolimimden 124 ve iktisat Bélimiinden 15 égrencinin ankete katildigi gériilmektedir.
Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri ile ilgili bilgiler Tablo 5'te yer almaktadir. Bu tabloya

gore oOgrencilerin genel

gorulmektedir.

Tablo 5'te Ogrenci Memnuniyeti Anket Sonuglar

memnuniyet duzeylerinin orta duzeyin Ustinde oldugu

No Ifadeler X Ss
! Covid-19 salgini siirecinde sunulan uzaktan egitim faaliyetlerini yeterli buluyorum. 3,050 | 1,127
- Akademik personelin derslere iliskin yeterliliginden memnunum 3,571 1,171
3 Akademik personelin 8grencilerle iletisiminden memnunum 3,462 1,157
4 Akademik personelin ders i¢i iletisim yontemlerinden memnunum 3,504 | 1,114
3 Akademik personelin bsliim ile ilgili rehberlik faaliyetlerinden memnumm 3,545 1,115
g Akademik personelin hayata, gelecege dair rehberlik faaliyetlerinden memnunum 3,469 | 1,063
7 Akademik personelin kisisel gelisimime olan katkisindan memminum 3,347 1,249
8 Sunulan derslerin iceriklerini yeterli buluyorum 3,620 | 1,062
9 Derslerin islenis seklini etkili buluyorum 3,198 1,134
10 Derslerde kullanilan materyaller yeterlidir 3,360 | 1,076
i Derslerin 6lgme ve degerlendirme standartlari (smav, 6dev, forum vb.) agik ve yeterlidir 3,611 1,107
= Sunulan secmeli dersler yeterlidir 3,594 | 1,096
13 Mezuniyet sonrasi is imkanlar ile ilgili yapilan rehberlik faaliyetleri yeterlidir 3,047 | L146
= Ogrenci Isleri biriminin hizmetlerinden memnunum 2,944 | 1,146
Soru Toplam 3,382 | l.146
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2. Mezun Anket Sonugclan

Mezunlarimiz fazla olmakla birlikte tam olarak ulasma imkani olmadigindan yalnizca son
donemde mezun olan 29 kigi anketi cevaplamistir. Asagida yer alan ankette mezunlarimizin
tumuyle ilgili bilgi sahibi olmamiz mimkin olmamasina ragmen son donem mezunlarimizin
durumuyla ilgili fikir vermesi agisindan asagida tabloda yer alan bilgiler Stratejik Planda
paylasiimigtir.

Mezun olunan bolumler
29 yanit

® isletme

@ iktisat

@ Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
@ Maliye

@ Saglik Yénetimi

@ Uluslararasi ligkiler

Mezun olunan yillar
29 yanit

30

23 (%79,3)

20

10

1(%3:4) 4 (%13,8)

2015 2020 2021 2021

Mezun calisanlar
29 yanit

® Evet
@ Hayrr




Mezun Anket Sonugclari

Mezun olunduktan sonra is bulma suresi

Alp
AN

25 yanit

%

8%

Caligilan kurum kategorileri
17 yanit

Calisma alanlari
18 yanit

Q
7

=

@® Ucg ay icinde

@ Alti ay icinde

@ Bir yil iginde

@ Mezun olmadan galismaya basladim
@ Calismiyorum

@ Is ariyorum

@ Daha baslamadim

@ Heniiz ise girmedim

13V

® Kamu

@ Ozel

® Universite

® Aile isletmesi
@ Kendi isletmem
@ Calismiyorum
@ Turizm

@ Caligiyorum

12V

® Memur

@ Hizmet Sektorii
O Ar-Ge

@® Yonetim

@ Uretim

@ Muhasebe

@ Calismiyorum
@ Caligiyorum

12V



3. Fakultemizin is birligi yaptigi kisi, kurum ve kuruluslar

Fakultemiz egitim-6gretim cergevesinde zaman zaman ¢esitli kurum ve kuruluslar igbirligi
yapmaktadir. Bu kapsamda; Saglik Yonetimi Bolimi Ogrencilerinin “isletmede Mesleki
Egitim” dersi gergevesinde Yozgat Bozok Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi
ve Yozgat Sehir Hastanesinde 40 is glinluk mesleki uygulama yapmalari igin gerekli izinler
alinmaktadir.

ORAN Kalkinma Ajansi ile gérusmeler yapilarak, program ciktilarinin tasarimi, iyilestiriime
ve glncellene surecine paydaslarin katilimlarinin saglanmasina yonelik ortak gorus
benimsenmistir.

KOSGEB Yozgat Mudurlugu ile gérusmeler yapilarak Girisimcilik konusunda 6grencilerin
daha aktif bir sekilde desteklenmesi yoninde igbirligi yapiimasi icin gerekli adimlar
atiimigtir.
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Kurulus Ici Analiz

Organizasyon semasi asagida yer alan Fakulltemizin insan kaynaklarinin yetkinlik analizi,
fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ve mali kaynak analizi yapiimigtir.

i HHH;MIhmuIH e

e s

38



Yozgat Bozok Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Organizasyon Semasi

DEKAN
Prof. Dr. Kiirsad ZORLU

/ FAKULTE YONETIM KURULU\ / FAKULTE KURULU \

Prof. Dr. Kiirsad ZORLU .
Prof. Dr. Kiirsad ZORLU

Prof. Dr. Mahmut AKIN Prof. Dr. Siireyya YILDIRIM

Prof. Dr. Hikmet ULUSAN Prof.Dr. Hikmet ULUSAN
Prof. Dr. Ugur KOLEMEN Prof. Dr. Mahmut AKIN
\ Dog. Dr. Siimeyra GAZEL / Dog. Dr. Siimeyra GAZEL

Dog. Dr. Hiilya TOKER

\ Dr. Ogr. Uyesi Murat KOCSOY /

[ DEKAN YRD. ] [ DEKAN YRD. ]
EGITIM OGRETIM KOORD. iDARI iSLER KOORD.
Dog. Dr. Hillya TOKER Dr. Ogr. Uyesi Siilleyman GURBUZ
- e FAKULTE SEKRETERI
[ ISLETME BOLUMU ] [ ]
Muharrem CEYLAN
[ IKTISAT BOLUMU ] PERSONEL ISLERI
YAZI iSLERI
[ MALIYE BOLUMU ]

Abdullah MUHTEREM

OGRENCI ISLERI ]

|

[ SAGLIK YONETIMi BOLUMU

—

( SATINALMA- MUTEMED
p — Muhammed OZYURT
ULUSLARARASI ILISKILER p——— —
BOLUMS BOLUMLER SEKRETERLIGI
Atakan BICER
A
SIYASET BILIMI VE KAMU (TASINIR KAYIT YETKILISI
YONETIMI BOLUMU ) Riza CAGLIOGLU
&
FINANS VE BANKACILIK
BOLUMU
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insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakultemizde 2022 yili itibariyle 60 akademik personel, 5 idari personel, 6 surekli isci
olmak Uzere toplam 71 personel bulunmaktadir. Toplam personelin %85’sini akademik
personel, %7’sini idari personel ve %8’sini surekli is¢i personeli olusturmaktadir.
Fakultemizde akademik personel dagilimi 5 Profesdr, 9 Dogent, 23 Doktor Ogretim
Uyesi, 7 Ogretim Gorevlisi, 16 Arastirma Gorevlisinden olusmaktadir.

Sekil 1. Akademik ve idari Personel Dagilimi

PERSONEL DAGILIMI

140 85%
120
100
7% 8%
80 | {
60
40
20
0 . ) i :
Akademik Personel Idari Personel Surekli Is¢i Personeli
W Yizde 85% 7% 8%
B Mevcut 60 5 6
W Toplam 71 71 71

H Toplam ™ Mevcut m Yiizde




Fakultemizin yillara gore (2017-2021) akademik personelin unvan dagilimi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 6. Akademik Personelin Unvana ve Yillara Gore Dagilimi

Profesor “ 2 | 2 3 3 5

Docent 3 3 4 6 9
Dr. Ogr. Uyesi 27 27 30 27 23
Ogretim Gorevlisi 4 4 6 6 7

Arastirma Gorevlisi 15 15 14 14 16

Tabloda verilen bulgular incelendiginde, Fakulltemizin 2017-2021 vyillari arasinda
akademik personel sayisinin arttigi belirlenmigtir. Ancak son yillarda (2019-2021
yillari arasinda) bu artisin ¢ok az oldugu goérilmustur.




Kurum Kulturu Analizi

Kurum kultart analizinde, yurGtilen saha arastirmasi dogrultusunda kurum kalttrint
olusturan temel degerlere iliskin asagidaki gozlem ve tespitler yapilmistir:

Faklltemizde faaliyet gosteren akademik ve idari personelin  g¢ogunlugu
kararlara  katilimlarinin Fakulte yonetimi tarafindan onemsendigini
dusunmektedir.  Ayrica  Fakulte personeli, kendi aralarindaki is birligi ve takim
¢alismasinin da yonetim tarafindan desteklendigini algilamaktadir.

Fakulte yonetiminin alt kademelerle bilgi paylasma konusunda yeterince istekli oldugu,
bunun yaninda personelin kendilerini gelistirebilmeleri igin maddi ve manevi olarak
Fakilte tarafindan daha fazla desteklenmeye ihtiya¢g duyduklari anlagiimaktadir .

Fakultede yeni fikirlerin her zaman desteklendigini, ayrica farkli bakis acilarina
sahip calisanlarin Fakulte yonetimi tarafindan hosgort ile karsilandigini algiladiklari
tespit edilmigtir.




Fakultemiz personeli bir 6neri veya sorunlari oldugunda, farkl seviyelerdeki yoneticilere
kolayca ulasabilecekleri yeterli sayida iletisim kanali bulundugunu disunmektedir.

Akademik ve idari personelin gcogunlukla Fakulte yonetiminin dnemli kararlarda buttn ilgili
paydaslari karar sureclerine dahil ettigine inandigi tespit edilmigtir.

Ylratulen arastirma neticesinde, Fakultede galisan ve yoneticiler agisindan motivasyon
artiric uygulamalarin yeterli duzeyde olmadigi tespit edilmistir.

ERDOGAN AKDAG:
E (DARI BILIMLER FA)

e I P o
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Fakiiltemiz, Yozgat Bozok Universitesi bati kampiisii igerisinde hizmet vermektedir.
Fakultemiz 11.500m? kapali alan Uzerinde egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerini
surdurmektedir.




Fakultemizde bilgi ve teknoloji kaynaklari olarak, iki tane bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Her laboratuvarlarda 41 bilgisayar mevcuttur. Bu laboratuvarlarda
ogrenciler “Temel Bilgisayar Teknolojileri” dersi gergevesinde uygulamali egitimler
almaktadir. Ayrica butin fakulte dersliklerimizde ders bilgisayarlari, sunum
projeksiyonlari ve sunum panolari mevcuttur.

Fakultemiz bunyesinde Universitemizin sagladigi su yazilim programlari
kullaniimaktadir:

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS)
e E-YOBU (YOBU Kimlik ile Erigim)

e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

e Personel Ozlik isleri Yazilimi

e Ek Ders Otomasyonu

e BOYSIS Ogrenme Yonetim Sistemi

e BOYSIS Ogrenme Yonetim Mobil Sistemi (BOZOK
MOBIL)

e E-Posta (Zimbra)
e Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu (BAPSIS)
e Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS)
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Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemizde; Iktisat, isletme, Maliye, Saglik Yonetimi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi,
Uluslararasi lligkiler, Finans ve Bankacilik olmak izere toplam 7 bélim mevcuttur.
Bolumlerimizin nitelikli ve dinamik, yeni teknolojik gelismelere kolayca adapte olabilecek
bir kadroya sahip olmasi ve 0Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlari dogrultusunda
egitim faaliyetlerini yerine getirmesi, faklltemizin egitim kalitesine katkida bulunmaktadir.
Her guz doneminde yeni gelen dgrencilerimize uygulanan oryantasyon egitimi onlarin
faklltemize ¢abuk adapte olmalarina katkida bulunmaktadir. Ayrica, bolumlerimizde
kurulan 6grenci topluluklari sayesinde, 6grenciler sosyal olarak desteklenmektedir.

Yuksekogretim Sektoru Analizi

Fakultemizin sektorel egilimi; politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, yasal ve
cevresel (PESTLE) analizden yararlanilarak belirlenmistir. Bu sayede egilimlerin firsatlar
ve tehditlere goére, dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak Universitemizin igerisinde
hangi degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenmis olup, etkenler hakkinda yapilmasi
gerekenler asagida 6zetlenmigtir.

Politik:

1. Fakultemizde kalite odakli galismak ve bu konuda yeni gelismeleri takip etmek

2. Uluslararasilasma hedefi dogrultusunda gelisime devam etmek

3. Paydaslarin kalitenin geregdi olarak butin sureglere dahil edilmesi ve daha verimli bir
ders igeriginin olusturulmasi

4. Kadrolarin daha etkin bir sekilde ilgili merciden talep edilmesi

5. Fakultemize deger katacak isbirligi sayilarinin arttiriimasi

Ekonomik:

1. Ihtiyac analizi ve fayda maliyet analizi yapilarak bu dogrultuda planlamanin yapiimasi
2. Butun akademik ve idari personelin kaynaklari, etkin ve verimli kullanmalari noktasinda
bilgilendiriimesi

3. Yurt ici ve yurt digi projelerin yapilmasi i¢in destekleyici olunmasi

4. Yurt disi projelerde deneyimi olan, nitelikli 6gretim elemanlarinin istihdaminin
arttirlmasi

5. Girigimcilik faaliyetlerinin geligtiriimesi

6. Fakulte-Sanayi isbirliginin artiriimasi



Sosyo-kiiltiirel:

1. Fakulte olarak sosyal ve kulturel etkinliklerin artirilmasi

2. Toplum yararina ¢alismalarin artiriimasi

3. Fakultemize gelen yabanci uyruklu 6grencinin ¢abuk adaptasyon olabilmesi igin buna
yonelik faaliyetlerin gergeklestiriimesi

4. Farkh uzmanlik alanlarina yonelik yeni programlarin agilmasi

Teknolojik:

1. Teknolojik intiyacglarin tespit edilmesi ve aciklarin giderilmesi

2. Egitim 6gretimde dijital materyallerin arttiriimasi

3. Dijital alt yapida yapilan buttin gelismelere fakulte olarak hizlica uyum saglanmasi
4. Uzaktan egitime adaptasyonun daha da hizli gergeklegsmesi

5. Dijital donisume yonelik yatirimlarin yakindan takip edilmesi

Yasal:

1. Surekli bilgilendirme galigmalarinin yapilmasi
2. Mevzuat degisikliklerinin yakindan takip edilmesi

Cevresel:

1. Cevreyi korumaya yonelik fakilte ¢cevresinde gevreci uygulamalarin yapilmasi

2. Cevreci projelerin desteklenmesi

3. Engelsiz fakulte ¢alismalarinin yapiimasi

4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlaniimasi konusunda ¢alismalarin yapilimasi

Fakultemizin yuksekogretim sektoru agisindan yapisal gugleri:

» Rakipler

» Paydaslar

* Tedarikgiler

» Duzenleyici ve denetleyici kuruluslardir

Fakultemiz tarafindan yukaridaki yapisal gugler baglaminda firsatlar ve tehditler analiz
edilmig, uzun vadeli stratejimizin temelini olugturacak bilgiler saglanmistir. Bu gercevede,
yapisal guglere gore yapilmasi gerekenler asagida detaylandiriimistir.


AdminHT
Vurgu


48

Rakipler:

1. Fakultenin tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi,

2. Fakulte baglaminda gevredeki diger fakultelerden farkh alanlara yoénelmesi,

3. Sehirde konaklama, ulagim hizmetlerinin iyilestiriimesi,

4. Nitelikli 6grencilerin fakultemizi tercih etmesi igin tesvik edilmesi,

5. Nitelikli 6gretim elemanlari ile ihtisas alanindaki ve diger alanlardaki arastirmalara
yogunlagiimasi.

Paydaslar:

1. Paydaslarla iletisimin artirilarak geri donuslerin alinmasi,

2. Yerel yonetimlerle i birliginin yapiimasi,

3. Devlet ve 6zel sektor aktorleri ile iligkilerin gelistiriimesi,

4. Devlet kurumlarinin proje ¢agrilarinin takip edilmesi ve bilgilendiriimelerin
yapilmasi,

5. Projelerin toplumsal Grun ve hizmete donusen ciktilarina éncelik verilmesi.

Tedarikgiler:

1. Piyasa arastirmasi ve ihalelerin daha genis cografi bolgeyi kapsayacak sekilde
tasarlanmasi,
2. Tedarikgilerin gesitlendirilmesi.

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar:

1. Fakulte galismalarinin dizenleyici ve denetleyici kurulusglarin prosedurlerine uyumunun

saglanmasi,
2. Surekli sUreg iyilestirme galismalarinin yapilmasi.



Gucld ve Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) Analizi

Faklltemizin gucgli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri ic ve dis paydaslarla
yapilan anket/mulakat galismalarindan elde edilen verilere gore belirlenmistir. Sonuclar
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. GZFT Listesi

Guglu Yonler Zayif Yonler m Tehditler

Dinamik ve geng akademik ve
idari kadro

Yapilasmaya musait ve gelisime
acik yerleske

Yeni bina ve derslikler

Lisans ve lisansustu egitimin
cesitliligi

Kampus i¢i huzur ve gliven
Guclu bir uzaktan egitim altyapisi
(BOYSIS)

Fakultenin duzenledigi bilimsel
ve sosyal etkinliklerin varligi
Fakultede kalite geregi surekli
iyilestirme, akreditasyon ve
degisim ¢abalarinin varligi
Katilmci yénetim anlayigi
Fakultede Sifir Atik Projesi
uygulamalari

Universitenin égrenci
topluluklarina sosyal faaliyetlerde
sundugu destek ve égrenci
topluluklarinin fakilte bazinda
faaliyetlerinin yildan yila artmasi
Engellilere yonelik galismalarin
varhgi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI indekslerinde yayinlanan
yayinlarin yillar itibariyle artmasi
Kurumun kisa tarihsel gegmisine
ragmen kurum kultdranin
gelismis olmasi

Fakultenin tim birimlerinde
akademik danismanlik derslerinin
varhgi

Mobil uygulama ile 6grencilerin
derslerine mekandan bagimsiz
ulagabilme imkani

Akademik ve idari
kadrolarda personel
eksikligi

Bilimsel arastirmalara
saglanan mali destegin
yetersizligi

Bazi birim ve bélimlerde
ogrenciler icin staj ve
uygulama alanlarinin
yeterli olmamasi

Bazi birim ve bélimlerde
fiziki mekan-arag gereg
eksikligi olmasi

Ulusal ve/veya
uluslararasi 6grenci ve
o6gretim elemani degisim
programlarinin yeterince
aktif olmamasi
Universitenin sosyal
sorumluluk projelerinin
yetersizligi

Bazi bélumlerde 6gretim
Uyesi bagina dusen
6grenci sayisinin
yuksekligi

Ulusal ve uluslararasi
proje sayilarinin
yetersizligi

Yerleskede yesil alan
eksikligi

Akademik ve idari
personele sunulan lojman
hizmetlerinin yetersizligi

ilin sosyal
hareketliligi fazla
olan illere ve
blylksehirlere
yakinhgi

Yozgat iline yakin
olan diger
Universiteler ile ig
birligi gelistirme
imkani

Yiksek Hizli Tren
ve havaalani
projeleri ile
ulagimda kolaylik,
Ankara ve Sivas
basta olmak Gzere
farkl illerden de
tercih edilir bir sehir
haline gelebilecek
olmasi

Fakultenin
dizenledigi bilimsel
ve sosyal
etkinliklerin
Yozgat'in sosyo-
kiltirel yasantisina
zenginlik katmasi

ilin sosyo-ekonomik
acidan gelismislik
diizeyinin yetersizligi
Akademik kadro
alimlarinda olusan
sinirlamalar (Norm
kadro, 2/3 kural gibi)
Universite sayisinin
artmasina bagli olarak
sayI ve niteliksel
olarak 6grenci
bulmada yasanan
sorunlar

Ozel hastanelerin
olmamasi nedeniyle
staj imkanlarinin
yalnizca kamu
hastaneleri ile sinirh
olusu

Yozgat'in istihdam
olanaklarinin
yetersizligi ve buna
bagl olarak surekli
g0¢ veren bir il olmasi

Yozgat ilinin
taninirliginin az
olmasi

Akademik personelde
yasanabilen personel
devir hizindaki
yukseklik

Sehir merkezinden
kampuse ulagsim
sorunu
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Dinamik ve gen¢ akademik kadro, bircok farkli alanda bilimsel yayinlar ve arastirmalar
uretebilir. Girisimcilik acgisindan ayrilan kaynaklarla daha fazla proje Uretebilir ve bunlar
teknolojiye donusturebilir.

Yuksek Hizli Tren ve hava alani projelerinin tamamlanmasiyla ulagimda kolayligin artacagi
disundlmekte olup, bu sayede nitelikli akademik personelin Fakultemizde istihdam edilmesi
saglanabilecektir. Daha fazla 6gretim Uyesi istihdam edilerek 6gretim Uyesi bagina dusen
ogrenci sayisi azaltilabilir. Yiksek Hizli Tren ve hava alani projelerinin tamamlanmasiyla yurtigi
ve yurtdisi Universiteler ile akademik is birliklerinin gelistirilmesi gibi firsatlar ortaya
cikabilecektir. Bu durum bilimsel bilginin Uretilmesine daha fazla katki saglayabilecektir.
Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel imkanlarin ve spor faaliyetlerinin artirilmasi, Universite
sanayi is birligi kurularak 6grenciler icin yeterli staj ve uygulama alanlari ve istihdam imkanlari
olusturulmasi, sehir merkezinden kampuse ulasim sorununun ¢oézilmesi gibi uygulamalar ile
dgrencilerin Yozgat lline, Universiteye ve fakilteye aidiyetini artirmaya yonelik calismalar
yaplilabilir. Boylece nitelikli 6grencilerin Faklltemizi tercih etme 6nceligi saglanabilir. Akademik
ve idari personele sunulan lojman hizmetlerinin yetersizligi giderilerek personel devir orani
azaltilabilir.
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Dunya standartlarinda ve Ulkemizin ihtiyaclarini en iyi sekilde kargilayabilecek, nitelikli
egitim gérmus, en az bir yabanci dili ¢ok iyi konugabilen, dinamik bireyler yetistirmektir.

BlUnyesindeki tum bolumlerin segkin dgrenciler tarafindan tercih edildigi, farkliliklariyla
Turkiye'deki diger fakllteler arasinda adindan séz ettiren bir konuma gelmektir.
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Adalet: Fakultemiz bitln sureglerinde adaleti tesis etmeyi 6nemser.
Kalite Odaklilik: Fakiltemiz tim slreclerini kalite odakli olarak yuratar.
Ogrenci Odaklilik: FakUltemiz egitim programini nitelikli 6grenci yetistirme odakl yGrGtir

Ortak Akil: Faklltemiz paydas gorusleri dogrultusunda 6grenci odakli planlamalar yapar
Liyakat: Fakultemiz personel rejiminde liyakati esas alir
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5.FARKLILASMA
STRATEJISI







Konum Tercihi

Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasan Universite” olarak 2020 yilindan bu yana stratejik
calismalarini siirdiiren Universitemize ihtisaslasma projesi kapsaminda olup, iktisadi ve
idari bilimler alanina giren konularda gerekli destek saglanacaktir. Yine Universitemizin
Stratejik planinda belirledigi Girisim Odakli Universite olmak yoniindeki konum tercihi
paralelinde isletme bilimi bunyesinde yer alan finansman, proje yonetimi, girisimcilik gibi
alt disiplinlerde destekleyici hizmetler verilecektir. Universitemizin konum tercihi
dogrultusunda, egitim faaliyetlerini de etkili ve verimli sekilde yUritmeyi strdirme, 6gretim
elemani, o6grenci ve lisansustu egitim programlarinin sayisini artirma, yeni birim ve
programlar acma, uluslararasi o6grenci sayisini artirma c¢alismalarina fakultemiz
tarafindan azami destek verilecektir.

Basari Bélgesi Tercihi

Endustriyel Kenevir alaninda “Bélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslagan Universite” olarak
segilen Universitemize ve turizm dahil olmak Gzere Universitemizin bélge ihtiyaglarina
gore farklilagsmasi 6ngorilen ve 2022-2026 Stratejik Plani’'nda yer verilen galisma
alanlarina ve projelerine, Fakultemizin ihtisaslastigi iktisat ve igletme disiplini konulari
dahilinde gerekebilecek destegi saglamak.




Deger Sunumu Tercihi

Fakultemizin ayni basari bolgesi icerisinde farklilasmasi ve hizmet sunumuna deger
katmasi igin; hangi faktorlerin on plana c¢ikarak artiriimasi, azaltiimasi, yok edilmesi
veya yenilik yapiimasi gerektigi asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Tablo 8. Deger Sunumu Tercihi

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
6grenci sayisl

AN
<

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Uluslararasi akademik personel

Lisansustl egitim programlari sayisi

LisansUstd 6grenci sayisl

Akademik personelin kurumsal aidiyeti

Ogrenci-mezun iliskileri

EQitim ydntemleri

SN RN RN RN RN (PN RN

Burslar ve diger yardimlar

Uzaktan egitim 6gdrenci sayisi

< | ST «f & &R

<

Uzaktan egitim programlari

Ogretim elemani sayisi

AN

Orglin egitim 6grenci sayisi

Ogretim elemani basina diisen 8grenci sayisi v

Orgln egitim alandisi ve mesleki secmeli ders orani

Sosyal olanaklar

Engellilerin egitimde erisilebilirlikleri

Ogrencilerin Gniversitede devami

Yan dal programlari ve 6drenci sayisi

Cift ana dal programlari ve édrenci sayisl

NAY AYAYEAYERYAS

Hibrit egitimle verilen ders sayisi

Ogretim elemani basina disen haftalik ders saati v

<\
\

Disiplinler arasi lisanslstl program sayisi

Ogrencilerin kitiphaneyi dijital ve fiziki olarak etkin
kullanimi

Ogrenci kongrelerinin diizenlenmesi ve katilim v v
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Faktorler (Arastirma) Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Bilimsel yayin sayisi v v
Ogrenci basina dusen arastirma amach mekan v L,
bUyUukligu
Kurum disi finansmanli arastirma projesi sayisi v
Uluslararasi ortakli/destekli proje sayisi v
Teknopark sirketleriyle birlikte yirtttlen Ar-Ge v S,
projesi sayisi

B fH At v v
Disiplinler arasi Ar-Ge projesi sayisl
Bolgeye yodnelik hazirlanan proje ve lisansisti tez v v
sayisl
LisansUstd proje ve tez sayisl v
Sosyal sorumluluk projelerinin sayisi v
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 4
Ozel sektdre yonelik hazirlanan proje ve lisansusti v v
tez sayisl
Bilimsel streli yayinlar v
Kenevir odakli bilimsel yayin ve arastirma

v

projelerine fakiltenin bilimsel ilgi alanlari
cergevesinde verilen destek




Teknopark sirketleriyle birlikte yaratilen ,
girisimcilik projesi sayisi

Ulusal faydall model belge sayisi v
Girisimcilik konusunda verilen danismanlik hizmeti Y
sayisl

Yenilikcilik ve girisimcilik temali ders sayisi v
Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayisi

Girisimcilik temali gezi sayisi

KOSGEB ve Kalkinma Ajanslarinda v
verilen danismanlik hizmeti sayisi

Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik v
ve inovasyon egitimi/sertifika programi sayisi

Dolasimdaki 6gretim elemani sayisi v
Dolasimdaki 6grenci sayisi

Bolgesel Girigimcilerin katilimi ile 6grencilere

yonelik yapilan tanitim ve toplanti etkinlikleri v
Girisimcilik temali 63renci gruplarina Gye édrenci v
sayisi

«
n




Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin sahip oldugu temel yetkinlikler, durum analizi, konum tercihi, basari bolgesi

tercihi ve deger sunumu tercihleri dikkate alinarak asagidaki sekilde belirlenmistir;

1. Faklltemizde universitemizin kalite yonetim sistemine uyulmaktadir.

2. Ogrencilerin kitiphane kullanma becerilerini gelistirmeye ve gerekli yénlendirilmelerin
yapilamasina gayret edilmektedir.

3. Fakultemizde; egitim, ogretim ve arastirma konusunda gayretli, takim calismasina
yatkin ve mesleki yeterlilige sahip 59 akademik personel gorev yapmaktadir.

4. Ogretim elemanlarimiz 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlk hizmeti
vermektedir.

5. Fakultemizde, Engelsiz Erisim ve Engelsiz Egitim kapsaminda hizmet verilebilmektedir.
6. Dersler; ogretim elemanlar tarafindan modern dersliklerde, ¢agdas yontemlerle ve
ogrenci memnuniyetini gozeterek yapilmaktadir.

7. Ogrencilerimize temel derslerin yaninda, gok sayida mesleki se¢gmeli ders ve alan digi
secmeli ders alma imkani sunulmaktadir.

8. Ogrencilerimiz, akademik ve idari personel ile fakulte/birim yoneticileri arasinda saglikli
bir iletisim bulunmaktadir.

9. Ogrencilerimizin, inang ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve guvenli bir egitim/
ogretim ortami olusturulmasi yonundeki Universite politikalarina titizlikle uyulmaktadir.

10. Akademik ve idari personelin inang ve degerlerine saygi gosterilerek huzurlu ve
guvenli bir galisma ortami olusturulmasi yonundeki Universite politikalarina titizlikle
uyulmaktadir.

11. Fakultemizde Universitemizin temel degerleri dogrultusunda, gerek egitim-ogretim
sureglerine devam eden 6grencilerimiz gerekse mezunlarimizla iletisim guglendirilerek,
kariyer hedeflerine yol gosterici faaliyetler, fuar katilmlari ve toplantilar gergeklestiriimekte
ve kariyer dersleri ile bu faaliyetler pekistiriimektedir.

12. Sifir Atik Sistemi Fakultemizde bagariyla uygulanmaktadir.

13. Fakultemizdeki Yabanci uyruklu 6grenci sayisi artmaktadir.

14. Mufredatlarimiz Bologna sureclerine uygun olarak yenilenmistir.
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Faktltemizin vizyon, konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihleri g6z
onunde bulundurularak yetkinlik agiklari agsagidaki gibi siralanmistir;

1. Bazi bolumlerde 6gretim elemani sayisi yeterli degildir.

2. Fakultemiz 6grenci kullanimina agik sosyal alanlar ve arastirma galismasi yapilacak
alanlar konusunda istenilen diuzeyde degildir.

3. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi hareketlilik programlarindan
yararlanma duzeyi yeterli degildir.

4. Ogrencilerimizin yabanci dil seviyeleri istenilen diizeyde degildir.

5. Bilimsel arastirma ve faaliyetlere saglanan mali destek istenilen dizeyde degildir.

6. Ogrencilerin katihmlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak
uygulamalar (burs, staj, proje, 6grenci kullplerinin faaliyetleri ve sosyal etkinlikler) istenilen
duzeyde degildir.

Fakultemizin yukarida siralanan yetkinlik agiklarini gidermek ve mevcut
kaynak ve kabiliyetlerini iyilestirmek i¢in agsagida belirtilen alanlarda
calisma yapilmasi gerekmektedir.

1. Yeni ogretim elemani ve idari personel alinmasi.

2. Fakulte binasi ve cevresinde oOgrencilere saglanan sosyal alan ve arastirma alani
imkanlarinin artirilmasi.

3. Ogrenci ve dgretim elemanlarinin yurtici ve yurtdigi hareketlilik programlarindan daha
fazla yararlanabilmesi igin destek miktarinin artiriimasi.

4. Mezunlarin daha etkili bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi.

5. Fakultemiz ogretim elemanlarinin katilacagi veya yonlendirece@i disg destekli projelerin
sayisinin artiriimasi.
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Hedef Kartlari

Amag A1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef H1.1 Egitim-6gretim programlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Sorumlu Birim iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Tim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhdi, Kariyer ve Mezun Merkezi,
is Birligi Yapilacak Alan disi Secmeli Dersler Koordinatérligl, Ogrenmeyi ve Odretmeyi Gelistirme,
Birimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligl, Medya
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan

Donemi i
Performans Izleme Raporlama

Gostergeleri

Hedefe Baslangig 2022 2023 2024 2025 2026
Etkisi Degeri
(%) (2021)

Sikhgi Sikhgi

PG1.1.1

Programlarin genel 20 12 les | 70 | 80 | 90 | 100 |9 |yiida bir
doluluk orani % 100 bir

PG1.1.2 Erisilebilen Yilda

ders bilgi paketi 15 0 100 100 | .. Yilda bir
oraAnt % 100 | 100 | 100 bir

PG1.1.3 Ogrencilerin

kayith olduklari

program digindaki Yilda .
diger programiardan 25 10 12 13 14 14 15 bir Yilda bir
alabildikleri ders

orani %

PG1.1.4 Ogrenci

alimina kapali boliim o |Yida .
| programlarn agmak 25 1 9 B 0 b bir Yildabir

¢ YOK tarafindan yeni program agilmasinin ve talep edilen kontenjanlarin
onaylanmamasi.

Riskler e Bazi Bélumlerde eksik 6gretim Uyelerinin bulunmasi.

e Norm kadro sinirlandirmalari nedeni ile &gretim Gyesi ihtiyaclarinin
kargillanmamasi.

e BOYSIS iizerinden yiiriitiilen dersler konusunda karsilasilan zorluklar.

Stratejiler o ktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
« Ogrenci beklenti ve taleplerinin daha etkili bir sekilde takip edilmesi

e Baz boélimlerde &gretim elemani basina disen 6grenci sayisi genel olarak

Tespitler yiiksektir. Ornegin, Maliye, SBKY, Saglik Yénetimi Bolimii gibi.

« Fakilte binyesinde bulunan galisma salonunun 6grencilerin grup galismasina
uygun olmamasi.

e Fakiltede dégrenciler icin yazici ve fotokopi makine eksikligi

e Okuma salonunun iyilestiriimesi, islevsel hale getiriimesi ve &6grenciler igin

ihtiyaclar gereken galisma ortaminin temin edilmesi.

e Bazi béliimlerde 6gretim elemani sayisinin artiriimasi.

¢  Ogretim lyesi agiginin giderilerek yeterli sayida segmeli ders agilmasi ve
mifredatin tatmin edici bir zenginlikte 6grenciye sunulmasi

* Yabanci 6grencilerle birlikte doluluk orani
L Turk égrenciler dikkate alindiginda




Amag

A1 Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef

H1.2 Ogrenme kaynaklarinin zenginlestirilmesi, erigilebilirligin artinimasi ve karma
egitimle yiriitillen ders oraninin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1 Karma egitimle
yurutiilen ders
sayisinin toplam ders
sayisina orani %

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tim Akademik Birimler, Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

Plan
Donemi
Basglangic 2022 2023 2024 2025 2026
Hedefe Degeri
Etkisi (%) (2021)

izleme Raporlama
Sikhgi  Sikhg

40 |Yilda bir| Yilda bir

Riskler

Dijital ve basili kaynaklarin temini icin yeterli bltgenin olmamasi

e imkanlarin yetersizligi (personel, biitge, altyapi vb.)

Stratejiler

e BOYSIS lizerinden yiiriitillen derslerin etkin bir sekilde sirdiriimesi

Tespitler

o Merkez Kitiiphane kaynaklarindan yararlanan égrenci sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi

e Kitliphane kullanimina yonelik egitimlerin yeterli dlizeyde olmamasi

ihtiyaclar

e Mali kaynak

* Teknik ve teknolojik alt yapi (Bilgisayar laboratuvarlarinin geligtiriimesi)

* Teknik ve teknolojik alt yapida ¢alisacak eleman sayisinin artiriimasi




Amag
Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1 Yan dal
ve ¢ift ana dal
yapan ogrenci
sayisinin
toplam ogrenci
sayisina orani
%

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

A1 Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak

H1.3 Ogrenci Motivasyon ve Yetkinliklerinin Artirilmasi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Tim Akademik Birimler, Saglhk Kiiltir ve Spor Daire Baskanlidi, Teknopark, Teknoloji
Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon Uyg. ve Aras. Merk., Kenevir Arastirmalari Enstitlisd,
Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Medya Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Doénemi
Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri izleme | Raporlama
(%) (2021) 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhg: Sikhg
6/1362
50 - 0,6 0,8 1 1,2 1,4 | Yildabir | Yilda bir

e Ogrencilerin ¢ift ana dal ve yan dal programlarina kayit yaptirma konusunda
yeterince istekli olmamalari

e Yozgat Bolgesinde yer alan ve uygulamali egitimde stajyer/mesleki uygulama
ogrencisi kabull yapabilecek igletmelerin niceliksel altyapilarinin yeterli ve hazir
olmamasi sorunu

« Yurtici ve yurtdisindaki Gniversiteler arasindaki degisim programlarina katilabilecek
o0grenci sayisinin az ve yetersiz olmasi.

» Stajyer/mesleki uygulama &grencilerine yapilmasi gereken tcret 6demeleri igin st
mevzuat hukdmlerinin uygulamal egitime katki sunamamasi kamu ve 6zel
kuruluslarda idari ve hukuki sorunlara yol agabilme olasiligi.

« Farkl kurumlarla ve Universitelerle ig birliklerinin yapiimasi

« Ogrencilerin katilimlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak
uygulamalara yonelik farkindalik diizeyini artiracak egitimlerin diizenlenmesi

¢ Yurtigi ve yurtdisindaki tniversiteler arasindaki degisim programlarina katilabilecek
ogrenci sayisinin artirllmasi

« Ogrencilerin katihmlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak
uygulamalar ve girisimler (burs, proje, 6grenci etkinlikleri ve sosyal etkinlikler)
istenilen seviyede olmamasi

« Mali kaynak, alt yapinin gli¢clendirilmesi,

« Universite iginde 6grencileri sosyallesmesini artiracak alanlarin genigletilmesi.

¢ Fakiiltede bulunan kantin kalitesinin ytkseltiimesi.

* Okuma salonun kosullarinin iyilestiriimesi

« Fakilte blinyesinde 6grenci ve 6gretim elemanlariyla birlikte gergeklestirilecek
teknik gezilerin artiriimasi




Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.4.4 Ogretim
elemani degisim
programlari ve
personel
hareketliligi
programilari ile
giden personel
sayisi

PG1.4.5
Uluslararasi
ogrenci sayisi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtivaglar

A1 Egitim-6gretim kalitesini artirmak

H1.4 Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirhinin artiriimasi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Tim Akademik Birimler, Uluslararasi Ofis, Tirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanlig,
Medya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan

Doénemi
Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri izleme Raporlama
(%) (2021) 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhigi  Sikhgi
40 3 4 | s | 6| 7| 8 Yt')'i‘:a Yilda bir
60 262 200° | 225 | 250 | 275 | 300 Ygi‘:a Yilda bir

e Tamnirh@ artiracak ajanslar tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi
e Anlasma vyapilabilecek ve potansiyeli olan Universite bulma konusunda

zorluklar

Yeterli bltge olmamasi durumunda anlagma yapilan universitelere 6gretim
elemani génderilememesi

Ogretim elemani ve 6grencilerin yabanci dil becerilerinin eksikligi

Ogretim elemani ve dgrencilerin motivasyon eksikligi

Devletin sagladidi finansal desteklerinin azalmasi

Bina altyapi ve Ustyapisinda olusan aksakliklar

Yurtdisindan gelecek 6grencilerle ilgili YOK tarafindan alinabilecek yeni
kararlar

e Anlasma yapilan Universite sayisinin artiriimasi
e Degisim programlarindan faydalanmak isteyenlere yoénelik danigmanlk

hizmetlerinin daha aktif hale getirilmesi

Uluslararasi henlz
olmamasi
Uluslararasi degisim programlarindan faydalanan 6gretim elemani sayisinin

az olmasi

degisim programlarindan faydalanan &grencinin

Uluslararasi degigim programlarindan (niversitemize ayrilan kontenjanlarin
arttirlmasi

Uluslararasi degisim programlarindan Universitemizde faydalanmak isteyen
bgretim elemani, idari personel ve 8drenci sayisinin artiriimasi

*2021- 2022 Egitim Ogretim yilinda uygulanan uluslararasi 6grenci alimi usuliiniin aynen devam etmesi
halinde hedeflenen sayilar temsil etmektedir.




A2: Sonuglan toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma

ARG ve proje faaliyetlerini artirmak

Hodof H2.1: Universitenin uluslararasi indeksli dergilerdeki goriiniirliigiiniin artirilmasi

Sorumlu Birim

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

isbirligi Yapilacak Tum Akademik Birimler
Birimler

Performans Hedefe Plan Donemi

Gostergeleri Edsi  B29N9I¢ 5555 2023 2024 2025 2026 |2 Raporiama
A Degeri Sikhgr  Sikhig:

(2021)

PG 2.1.1: SCI-Exp,
SSCI ve A&HCI . .
endeksli 25 3 4 6 ) 9 10 Yilda bir | Yilda bir
dergilerdeki yillik
yayin sayisi

PG 2.1.2: Ogretim
tyesi basina SCI,
SSCI Ve ASHC] 25 0,09 011 | 017 | 023 | 026 | 029 | Yildabir | Yida bir
endeksli

dergilerdeki yillik
yayin sayisl

PG 2.1.3: Ulakbim
tarafindan taranan
ulusal hakemli 25 36 40 45 50 52 56 Yilda bir | Yilda bir
dergilerdeki yayin
sayisli

PG 2.1.4:
Endiistriyel
kenevir alaninda
fakiiltemizin SCI-
Exp, SSCl ve
A&HCI endeksli
dergilerdeki yillik
yayin sayisl

25 0 0 0 0 1 1 Yilda bir | Yilda bir

» Ogretim elemanlarinin bilimsel galisma ve projeler igin yeterli zaman bulamamasi

it + Ogretim elemanlarinin bilimsel galismalar ve etkinlikler igin yeterli mali kaynak bulamamasi

+ Ogretim eleman sayisinin artinimasi

« Ogretim elemanlarina bilimsel yayin yapma konusunda imkanlar dahilinde maddi ve
manevi tesvikler sunulmasi

« Ogretim elemanlarinin kurum disi finansmanl projeler tretebilmesi igin bilimsel bilgi
paylasimi konusunda destek saglanmasi

* Yabanci dil becerilerinin geligtiriimesi icin yurt disindaki bazi Universitelerle anlasmalar
imzalanarak 6gretim elemanlarinin belirli dénemler yurt diginda kalmalarinin saglanmasi

SHECIE

» Ogretim elemanlarinin gok sayida ve farkl dersleri yiiriitmesi ve idari gérevleri nedeniyle akademik
caligmalara yeterli zaman ayiramamalari

» Fakiltemizde dis kaynakl mali destek alan bilimsel ¢alismalarin yeterli diizeyde olmamasi

+ BOYSIS iizerinden yiriitiilen egitimin getirmis oldugu ekstra is yiikii nedeniyle bilimsel arastirmalara
yeteri kadar zaman bulunamamasi

* Ulusal ve Uluslararasi kongre ve konferanslara yeterli diizeyde destegin verilememesi

Tespitler

+ Ogretim elemanlarinin ders yiklerinin azaltimasi

« Ogretim elemanlarinin mali kaynak ihtiyaci

= Ogretim elemanlarinin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesi

+ Ogretim elamanlarinin akademik performansi yiikseltmek igin bilim senlikleri ve &dullendirici
etkinlikler yapilmasi

ihtiyaglar




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1:
Tamamlanan dis
destekli proje
sayisi (yillik)

PG2.2.2:
Tamamlanan dis
destekli projelerin
yilhik toplam
biitcesi (TL)

PG2.2.3:
Tamamlanan dis
destekli projelerin
yilhik toplam
biitgesinin toplam
(ic ve dis destekli)
yillik proje
biitcesine orani (%)

PG2.2.4: TUBITAK
tarafindan verilen
ulusal ve
uluslararasi destek
sayisi (yilhk)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

A2: Sonuglan toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel
aragtirma ve proje faaliyetlerini artirmak

H2.2: Dis destekli proje kapasitesinin artinimasi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

TUm akademik ve idari birimler, Teknopark, TTO, Medya Calismalan Uygulama ve Arastirma
Merkezi, BOSUYAM

Plan
Hedefe Do6nemi i
Etkisi Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026  ooe heporama
(%) Degeri 4 4
(2021)
30 0 0 1 1 2 2 Yt')'i‘:a Yilda bir
Yilda .
30 0 0 | 250.000 | 250.000 | 500.000 | 500.000 | 'A% | vilda bir
10 0 0 25 25 50 50 Y;)'fr'a Yilda bir
30 0 0 1 1 2 2 Yé'i‘:a Yilda bir

» Projeleri baglatip neticelendirebilmek icin gerekli zamanin firsat maliyetinin yiksek olmasi
+ Projelerin gergeklestirimesinde karsilasilabilecek teknik aksakliklar ve finansman sorunu

« Ogretim elemanlari ve dédrenciler arasinda, projelerin olasi faydalari hakkinda farkindalik
olusturulmasi

* Proje hazirlanabilmesi icin gerekli olan zamani kismen de olsa artirabilmek amaciyla 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri mimkiin mertebe azaltiimasi

» Proje hazirlama strecinde gereken teknik ve maddi destek igin ¢galismalar yapiimasi

+ Kurum-digi destege sahip ve glincel bir proje faaliyetinin heniiz gergeklestiriimemis olmasi
» Proje hazirlama streci ile projelerin mikro ve makro dlgekte muhtemel etkileri konusunda,
yeterli diizeyde ve glincel durumu kapsayan bir bilgilendirmenin yapiimamis olmasi

+ Proje Ustlenme konusunda istekli ve yetkin olmakla beraber ders yiikleri normalin lizerinde
olan 6gretim elemanlarinin, ders sayilarinin azaltiimasi

« Ogretim elemanlarinin proje hazirlama ve projeye destek bulma gibi konularda periyodik
olarak bilgilendirilmesi

« Ozellikle potansiyel agidan yiiksek diizeyde iktisadi fayda saglayabilecek projelerin
hazirlanabilmesi igin teknik ve maddi destek arayisinin artiriimasi




Amag A3: Universite iginde yenilikgi ve girigsimci bir atmosfer gelistirmek

H3.1: Yenilikcilik ve girisimcilik farkindahgina yonelik egitim-6gretim ve
diger etkinliklerin artirlimasi
Sorumlu Birim iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Rektorlik ve tim akademik birimler, TTO, Bozok Teknopark, Kariyer ve Mezun
Merkezi, Medya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, BOSUYAM, PKM,

Hedef

is Birligi Yapilacak

Birimler SKS
Plan
Doénemi i
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) B%ﬂggglq 2022 {202, 2024 2025 2026 Sikhig Sikhigi
(2021)
PG3.2.2:
Girigimcilik
sertifikasi 60 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 ayda bir| Yilda bir

(KOSGEB)

alan 6grenci sayisi
PG3.2.5: Fakiilte
tarafindan ozel
sektorde staj 40 45 55 60 | 40 | 50 55 [Yilda bir | Yilda bir
imkani saglanan
ogrenci sayisi

* Bazi 6grencilerin konuya yeterince ilgi duymamasi
Riskler o  Etkinlikler icin maddi destek bulunamamasi

e  Girisimcilik sertifika programlarina ve diger etkinliklere yeterli katilim olmamasi

s Ogretim elemanlarinin ilgili bélim égrencilerini girisimcilik sertifikasini almalari
ve 6zel sektérde staj yapmalari konularinda tesvik etmelerinin saglanmasi
puetiies o lIgili kurum ve kuruluslarla, girisimcilik ve yenilikgilik destek mekanizmalarinin

iyilestiriimesi Uzerine igbirliklerinin yapilmasi

e Fakiltemizin bazi bdlimlerinde Girigsimcilik dersleri verilmesine ragmen
Tespitler dgrencilerinin gelecek planlamasi yaparken girigsimci olma veya kendi isini kurma

egilimlerinin yeterli seviyede olmayisi.

e Sosyal ve kiltirel faaliyetler icinde yenilikgilik ve girisimciligi tesvik edici
olanlarin sayisinin arttiriimasi
e Fakiltemiz égrencilerinden kendi isini kurmak isteyenlere destek olmak uzere

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'na bagli KOSGEB ve Bolgesel Kalkinma Ajanslari

ihtiyaglar

gibi kurumlarla isbirliginin arttinlmasi
e Ozel sekitdrde staj yapmak isteyen fakat firsat bulmayan &grencilerin bu

imkanlarinin arttinlabilmesi icin seminerler dizenlenmesi ve 6zel sektérlerde

faaliyette bulunan gesitli kurumlarla isbirligine gidilmesi.




Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1: Yerel, ulusal
ve uluslararasi
diizeyde
gerceklestirilen
bilimsel, sanatsal ve
kiilturel faaliyet
CEVE]

PG4.1.2: Diizenlenen
teknik gezi sayisi

PG4.1.3: YOBUTV
uzerinden topluma
agik seminerlerin
sayisi

PG4.1.4: Bozok
AKADEMA izerinden
topluma acik verilen
ders sayisi
(Kumiilatif)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

A4: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, ig birliklerini ve sosyal
sorumluluk hizmetlerini arttirmak

H4.1: Universite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal
ve kiiltlirel etkinliklerin sayisinin artiriimasi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi

Tim akademik birimler, arastirma merkezleri, Saghk Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi,
UZEM, BOSUYAM

Plan
Hedefe ¥ " .
o Doénemi Izleme Raporlama
E(i:/(I)SI Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhign Sikhign
= Degeri
(2021)
20 2 3 3 4 4 4 Yilda bir Yilda bir
20 0 3 4 4 5 5 Yilda bir Yilda bir
20 0 2 3 3 4 4 Yilda bir Yilda bir
20 0 2 2 3 3 4 Yilda bir Yilda bir

» Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar

* Muhtemel salgin (COVID-19 gibi) esnasinda yasanabilecek kisitlamalar

+ Bilimsel, sosyal, kiiltirel ve egitsel etkinliklere katilimin disik olmasi

» Web sitesinin paydaslar tarafindan yeterince ziyaret edilmemesi, yeterli bagvuru
yapilmamasi ve Odgretim elemanlarinin bu tiur faaliyetlere ayiracak zaman
bulamamasi

» Gercgeklestiriimesi planlanan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme vyapilacak ve
duyurular aktif olarak yurttilecektir.
« Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

+ Ozellikle bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlerin sayisinin makul
diizeyde gergeklestiriimis olmasi

« Yapilan etkinliklere yeterli katilimin olmamasi

« Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluglarla olan igbirliginin istenilen
diizeyde olmamasi

» Teknik gezi, bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltirel etkinlik faaliyetlerine ayrilacak
mali kaynagin artiriimasi

+ Ogrencilerin ilgisini gekebilecek tanitim ve duyurularin yapilmasi

« Etkinliklerin organize edilmesi icin 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi

» Paydaslar ile etkili iletisim ve yeterli alt yapi ile iletisim mekanizmalarinin
kurulmasi




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birimler

Performans
Gostergeleri

PG5.2.4: Ogretim
elemanlarinin
memnuniyet
diizeyinin
artiriimasi

PG5.2.5: idari
personelin
memnuniyetinin
artinlmasi dizeyi
(%)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

A5: Kurumsal kapasiteyi geligtirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H5.1: Universite insan kaynaklarinin niteliksel yetkinliklerinin ve memnuniyet
diizeylerinin artinimasi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi

Tdm birimler

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangigc 2022 2023 2024 2025 2026
(%) Degeri

(2021)

izleme Raporlama
Sikhai Sikhg

Yilda bir Yilda bir

» Akademik ve idari personelin i yuklerinin artmasi
» Calisan motivasyonunun azalmasi

» Fakdlte binasinin altyapi ve Ustyapisinda olugan bazi aksakliklar

» Akademik ve idari personelin performanslarinin artiriimasina yonelik
faaliyetlerin yapiimasi

» Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin arttirilmasi

» Mevcut durumda ders ve idari gérevlendirmeler yapilirken dengenin tam olarak
saglanamamis olmasi

» Gorevlendirmelerin, ilgili personelin alanina uygun bir bigimde yapilmasi
*» Personelin alanina uygun egitim faaliyetlerin hazirlanmasi

» Personelin memnuniyet diizeylerinin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin
artiriimasi




Amag A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiriilebilirligini saglamak

Hedef H5.2: Fakiiltemizin kurumsal imajinin artinnlmasi

el I = [ktisadi ve idari bilimler Fakdiltesi

Isbirligi Tum akademik ve idari birimler, Mezun ve Kariyer Merkezi, Saghk Kiltir ve Spor Daire
Yapilacak Baskanlig
Birimler
Plan
Performans Hedefe Etkisi Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig (2022, 2023 202471 2025, 2026 Sikhgi Sllf:lgl
Degeri
(2021)
PG5.4.5:
Fakiilte
birimlerinde
aktif olarak 50 5 6 6 6 6 6 |Yilda bir| Yilda bir

kullanilan
sosyal medya
hesap sayisi

« Etkinliklerin iptal edilmesi noktasinda bulasici hastaliklar gibi beklenmedik durumlarin
olugmasi

» Sosyal medyada karsilasilacak asilsiz/yaniltici bir sekilde haberlerin yapiimasi

« Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasinda sosyal medya hesaplarimizi takipten
ayrilmalar

Riskler

« Tanitim planinin olusturulmasinda hangi tanitim galismasi daha etkin olacak ise onun
gerceklestiriimesi.

« Kulaktan kulaga iletigim (Negatif WOM) denilen ve olumsuz bir alginin sosyal

Stratejiler medyada olusmasina yol agan faktérlere karsi dogrularin agiklanmasi ve cesitli
onlemlerin alinmasi.

* Yeni bir sosyal medya platformu oldugunda fakilte olarak katilim saglanarak,
taninirh@in arttinimasi.

« Mevcut sosyal medya platformlarindaki takipgi sayilarinin artiriimasi

« |iBF sosyal medya platformlarini (Facebook, Twitter, Telegram, Instagram, Youtube)
aktif olarak kullanmaktadir.

» Sosyal medya kanallan araciidiyla fakiltemizin taninirhgi, ulusal ve uluslararasi
boyutta giderek artmaktadir.

« Fakiltemizin tanitim faaliyetleri Bozok Fm radyosu Uzerinden aktif olarak
gergeklestiriimektedir.

Tespitler

« Durum tespiti yapilarak mevcuttaki eksikliklerin saptanmasi
« Tanitim faaliyetlerinin daha dikkat ¢ekmesi boyutunda gerekli c¢alismalarin
gergeklestiriimesi

ihtiyaclar




7. IZLEME VE
DEGERLENDIRME







Fakultemiz Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme sureci, kurumsal 6grenmeyi ve
buna bagli olarak faaliyetlerin surekli olarak iyilestiriimesini saglamak amaciyla
yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan go6zden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilacaktir. izleme bélimiinde elde edilen bilgiler yil igerisinde hedeflere ulagsma
konusunda veri teskil edecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef
ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sardurulebilirligi analiz
edilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda, bilgiye dayali kararlar ile
ama¢ ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirlerin alinmasi
gOzetilecektir. izleme ve degerlendirme sireglerinin  performans  6lgiimiinde
Universitemizin yilllk programlarinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate
alinacaktir. izleme ve degerlendirme sireglerinde temel sorumluluk, tst yonetici olarak
Dekandir. Hedeflerin ve ilgili performans goOstergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi ve Dekana sunulmasi ise Universitemiz
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhginin sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme siireci; izleme faaliyetleri diizenlenecek stratejik plan izleme
tablosu ile degerlendirme ise stratejik plan degerlendirme tablosu ile yuratulecektir. Bu
cercevede Stratejik Plan izleme Raporu her yilin sonunda Aralik ayinin sonuna kadar
hazirlanacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise; ilgili donemi takip eden Subat
ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Degerlendirme surecinde, ihtiyaca gore daha kisa
donemlerde de raporlama yapilabilecektir.
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